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OKUL MUDURU - MAHMUT ISLER



SUNUS

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 0gretim anlayisin1 benimseyen okulumuzun, katilimci bir anlayis ile olusturdugu
2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plani gelecegimizi belirleyecek ve bilingli
adimlar atmamizi saglayacaktir. Her bir yillik uygulama icin gelisim plam
hazirlanacaktir. Bu stratejik planin okulumuzun tiim sorunlarini ¢é6zmesini beklemekten
ziyade sorunlarin ¢oéziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmalidir.

“Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam” giicli
yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren okulumuzun daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir
adim daha yaklastiran, paydaslariyla daha yaygin iligkiler ve etkili isbirlikleri kurmaya
yonelik bir yol haritas1 sunmaktadir. Okulumuz “nitelikli ve tilkemizin gelisimine katkida
bulunacak ve toplumun gelisiminde onderlik yapacak bireyler yetistirmeyi
amag¢lamaktadir.

Okulumuzun gelisimini dengeli bir sekilde hizlandirmak icin hep beraber
onlimizdeki donemlerde okulumuzun“2024 - 2028 Stratejik Plani’nin uygulanmasinin
takipcisi olmaliyiz. Bu ¢ergevede gorevlerin yiritilmesi, sonuclarin izlenmesi, degisen
kosullar ve basarilar cercevesinde adimlarin yeniden belirlenmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmaya baslanmistir. Bu planin uygulamasi okulicinde ve disinda
her diizeyde destek gerektirmektedir.

Bu planin olusturulmasina emegi gecen tiim paydaslarimiza icten tesekkiirlerimi
sunarim. Daha Kkaliteli ve nitelikli bir okul yaratmak iizere tim g¢alisanlarimizin,
ogrencilerimizin, velilerimizin ve Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu’nu
“Egitimde yeniliklere bir adim 6nce, yarinlara bir adim 6nde baslayan lider okul” okul
olarak gormek isteyen diger tiim paydaslarimizin uygulama asamasina aktif olarak
katilacaklarina inaniyor, tiim ¢alisanlarimiza ve 6grencilerimize basarilar diliyorum.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge
Milli Egitim Mudurligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tlim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut ISLER
Okul Midira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Mahmut ISLER Okul Miidiirii Ozgiir DALGIC Miidiir Yardimcisi
. Midir : .
Hanife BASARA Yardimeisi Mert GECMIS Ogretmen
Esra CAYCI Ogretmen Giilgin DUSBUDAK Ogretmen
Merve YILDIZ Ogretmen Refika AKTAS Ogretmen
Pinar BUYUKTANIR Okul Aile Birligi | 101 vijzeR Ogretmen
Baskani
Civan SEKER Gonulli veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun ilk binasinin yapimina 26.06.1989 tarihinde baslanmis ve 26.09.1990
tarihinde tamamlanmistir. 15 Ekim 1990 tarihinde Milli Egitim Bakani1 Sayin Avni
AKYOL ve Ankara Valisi Sayin Saffet Arikan BEDUK tarafindan egitim-6gretime
acilmistir. 1990 yilinda ag¢ilan ilk binanin yanina 2002 yilinda bir egitim-6gretim binasi
daha eklenmistir.

2019 yilinda okulumuzun ilkokula devredilmesi nedeniyle okul bahgesinin
yanindaki arsaya yapilan ve ti¢ bloktan olusan yeni okula tasinmistir. 2020 yilinda okul
bahcesi icerisindeki iki blogun liseye tahsis edilmesi ile bugiin kullanmakta oldugu
binaya ge¢cmistir. Ayrica ilkokul blinyesinde bulunan anasinifi da okulumuz biinyesine
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2020 yiinda katilmistir. 2022-2023 Egitim - Ogretim déneminde ise anasinifi
anaokuluna déntistirilmiustir.

Okulumuzda ortaokul ve anaokulu boéliimlerinin disinda 6zel egitim alt siniflar1 da
bulunmaktadir. Hafif, Orta-Agir ve Otistik siniflarimiz mevcuttur.

Okulumuz Sincan'in merkezinde olup tren istasyonuna da yakindir. Bu nedenle
kozmopolit bir ¢evreye sahiptir.

Okulumuzda e-Twinning Ulusal ve Avrupa kalite etiketli projeler bulunmakta olup,
Ankara 11 Milli Egitim Mudirligi Akreditasyon projelerine bagvurulmaktadir.
Okulumuzda kurum kiltiirti gelisimi icin 6gretmen ve 6grenci gelisimli projelere 6nem
verilmektedir.

Ayn1 zamanda 2018 yilindan beri periyodik olarak Tiibitak projeleri, fuarlari
gerceklestirilmektedir.

2.2 Uvgulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Miudirligimiz 2019 - 2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag 4 hedef, 3 strateji

ve bu stratejilerimiz altinda 17 eylemimiz bulunmaktadir.

Tablo2: Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani Yillara gére AMAC-HEDEF
Gerceklesme Durumlari

1.1HEDEF 7 %20,35 %50,94 %64,17 %31,11
2.1 HEDEF 9 = %22,24 %10,52 %44,63 %76,22
2.2HEDEF 4 & %52,86 %62,27 %73,46 %75,64
3.1HEDEF 4 %72,44 %386,22 %92,36 %90,35

Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle baz1 hedeflerde 6nemli 6l¢tide
sapmalar olsa da, Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek
seviyede gerceklesmistir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisli, tim diinyaya hizla

yayllmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan
edilmistir. Mudurligiimuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir
sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararim acikladigi dénemde
tiim hazirliklarin1 tamamlamistir. Bu siire¢, Miidiirliigtimiiziin gerekli durumlarda egitim
ve O0gretim faaliyetlerini ¢evrim ici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme
egilimlerini gliclendirmistir. Bu anlamda EBA basta olmak tizere ZOOM gibi programlarda
aktif olarak kullanilmistir.

2019 - 2020 yillar1 genel raporlan karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve

onemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu géze carpmaktadir.
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Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile
hibrit egitim siireclerinde, 6gretmenlerimiz ve okul yoneticilerimiz mesleki ve bireysel
gelisimlerinin ulusal sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimleri
uzaktan egitim programlari ile beraber stirdiirmiistiir.

2021 yilimin ilk yaris1 boyunca diinyada ve ililkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz
yuz yuze egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen
ylz ylze egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢c degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99
gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan
cocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir.
Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin
zorlayici Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir
araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu
performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 y1li izleme ve degerlendirme bulgular1 Mudurligliimiz performansinin; salgin
sonrast yiliz ylze egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, fiziki
altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin gii¢clendirilmesi gibi bir¢ok konuda 6nceki
yillara gére arttigim gostermektedir. Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlarinda
onemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini

desteklemek amaciyla zengin ve cesitli icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2022-2023 egitim o6gretim yilinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem
felaketi nedeniyle ilimiz ¢cok go¢ almistir. Gerek yasanan bu i¢ go¢ gerekse pandemi
stireci vb. gostergelerimizde beklenmeyen degisiklikler olmustur. 17 performans
gostergesinden 4 gostergemiz %90 ve uzeri hedefe ulasma, 10 gostergemizde %50-
86,92 makul diizeyde hedefe ulasma so6z konusudur. 5 gostergemizde ise % 0-49
arasinda gerceklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama

%72,34 ile basarili bir donem gegirilmistir.
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2.3 Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun
faaliyetalanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukiimliliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet
alanlarinin  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlan ¢izilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu sinirlarin
disina ¢cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya
konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024 -
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024 - 2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan
kapsaminda olan ve dniimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amacg ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Bununla birlikte 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkégretim
ve Egitim Kanunu, 625 sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'ne gore Mudirligiin gorevleri incelenmistir.

Okul Mudirligimizin amaglari;

1. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak,
2. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasasr’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

3. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,
4, Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,

kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde
calisan, hosgorilii ve paylasmayi bilen, diirlist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak

yetistirmek,

5. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle
milli kiiltiiriimiizii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

6. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollari
arama aliskanhgi kazandirmak,

7. Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel saghiginin yani sira ailesinin ve

toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

8. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarimi birlestirerek ¢ok yénli
gelismelerini saglamak,
9. Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, cagdas
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teknolojileri etkili bicimde kullanabilen, planl c¢alisma aliskanligina sahip estetik

duygular ve yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek,

10.  Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve Kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

11.  Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kultirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine

yardimci olmalk,

12.  Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak

yetistirmek,

13.  Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine
ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi
her durumda koruma bilincini kazandirmak,
14.  Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekay1 ve yaratia diisiinceyi ortaya
cikarmak, onlara bilgiye ulasmanin yontem ve tekniklerini 6gretmek,

15.  Ogrencileri bilimsel diisiinme, calisma ve arastirma aliskanlhigina yoneltmek,

16.  Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda

diistinsel becerilerini
kullanmalarina yardimci olmak,

kazanmalarina,

yaraticl  guglerini

ortaya koymalarina ve

17.  Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarin verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak.

Yasal

DEVELIEL

Tespitler

ihtiyaglar

Yiikiimliiliik

Milli Egitim

Bakanlig il Ve [lge Milli Egitim
Midiirliikleri

Yonetmeligi 9. Maddesi

Egitim 6gretim
hizmetlerinde ortak
gorevler

Milli Egitim

Bakanhig il Ve Ilge Milli Egitim
Midtirliikleri Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

Temel egitim hizmetleri

®  Egitimhizmetlerinin
yuritilmesinde verimliligin
saglanamamasi.

®  Egitimeiliskinprojeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindanyararlanmak konusunda
siirdiirtlebilirligin yapilamamasi.

®  Ulusal ve uluslararasi
arastirmaveprojeleritakip etmek,
sonuglarindan yararlanma
konusunda farkl ¢alismalarin
yapilmamasl.

® Egitim kurumu

standartlarinin giincel
olmamasi

® (Geleneksel 6grenme yontemlerine

kiyasladaha interaktif ve hizl bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

® Ik ve ortadgretim kurumlari arasi

imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

® Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi.
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® [Egitime erisimi
Tesvik edecek ve artiracak calismalarin
yapilmasi,

® Midirliglimiiziin hizmet
tiretme niteligi ve glictiniin
artirllmasi i¢in orgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum iginde
hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi,

® Egitim kurumu standartlarinin
giincellenmesi,

® (zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
egitime erisimlerinin
yayginlastirilmasi i¢in imkanlarin
artirilmasi ve bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi,

® (Ogrencilerin ¢ok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesi
ve yeni projeler tiretmesine imkan
verilmesi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miudirligline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Maresal Fevzi Cakmak
Anaokulu/Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin tist politika belgelerinde Mudirligiimuze verilen gorevler Tablo 4’de yer

almaktadir.

MEB 2024 - 2028 stratejik plani tarafimizca incelenmis olup, okulumuzun gelisim
yontiine uygun hedefler planimiza dahil edilmisitir. Cumhurbaskanligi kalkinma planlari
dogrultusunda biitcelendirme yapilmistir. Ankara Kalkinma ajansinin her yil yayinladigi
oncelik basliklari incelenmis olup, okulumuzun 5 yillik proje basvuru yol haritasi

sekillendirilmistir.

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika e . " _
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
E o
ngelhlerln"'I‘opluvrlnéal Hayata 3 Hedef
Katilimi ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan1 Ortadgretim 5 Hedef
Ol¢me, Secme ve Yerlestirme 1 Hedef
TemelEgitim 5 Hedef
Amacg 1 3 Hedef
Amag 3 1 Hedef
Sincan ilge MEM | Amac 4 3 Hedef
2024 - 2028
Stratejik Plam | AMa¢ 5 2 Hedef
Amac 6 2 Hedef
Amacg 7 3 Hedef
Ankara Bii_yiik_sehir Amag 3 2 Hedef
Belediyesi
2029_'2024 Amag 6 1 Hedef
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile I"Jrl'in[Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokulun

sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir. Gorev Dagilimi yapilirken 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi incelenmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ytritiir.

Okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. (657 sayih kanun, Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi)

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. (657 sayili kanun, Milli
Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi)

Ogretmenler

Nobet gorevinde okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore
nébet tutar. Ogretmen birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig
okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet
tutar. (657 sayili kanun, Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi)

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak, nébet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkiimlidiirler.
(657 sayili kanun)

Tablo5.FaaliyetAlanlarzUriinveHizmetlerTablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik
Sinif gegme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler

Sportif faaliyetler

Futbol, futsal, voleybol vb. turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ziyaretleri

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

OTMG kurslari, hizmet igi egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul- veli igbirliginin saglanmasi, okul yonetimi ile isbirligi
icinde hareket edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sinevizyon, tiyatro vb. gdsteriler,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari, hazir bulunusluk sinavlari, performans
degerlendirme 6lgekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Sinif diizeni
EBA vb platformlarin desteklenmesi

Insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

OTMG kurslar1, hizmet i¢i egitimler
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2.6 Paydas Analizi

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun
kapsaminda yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022 /21 sayili Genelge geregi dordiincli donem
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar ytrutiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansim artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclarn
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir.
Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen Kkisi, grup veya
kurumlardir. Paydas analizi siirecinde Mudiirligimiiziin teskilat yapisy, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 6 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DISPAYDASL

PAYDASLAR AR YARARLANICI

PAYDASLAR
Miisteri,hedef

Calisanlar, Temelortak Stratejik .
kitle

Birimler ortak Tedarikei

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

[lce Milli EgitimMiidiirliikleri

2| 2| 2| <2 | <

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger N J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler < v N

Okul Aile Birligi ~ ~

Universite

Ozel idare

Giivenlik Gii¢gleri (Emniyet,
Jandarma)

N
N
Belediyeler v
N
N

Genglik ve Spor Mudiirliagi

Muhtarhik \l

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir. V: Tamam O : Bir kismi
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Tablo 7 Paydas Onceliklendirme Matrisi

% S
(723} - p—
'c - -
5| 2| EF - % 35
Paydas T ~| 5@ 35 )
o gl 5% TF g
Al =S Z O
Bagh oldugumuz merkezi
MEB J i : 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Ut Lo v v yaralandiklari i¢in 1
) Hizmetlerimizden
Veliler ~ v . 1
yaralandiklari icin
Ozel idare N Tedarikci mahalli idare 1
Tablo 8 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
N £ 3 o
Uriin/Hizmet 5 = £
= I 3 = =
=2 EN . | e 2 = E
= = 2 5} I=| g %”0 o
=] q — > =
5 2] 5| Tx| 2 ~ S &
= = . o — o ~ 5 — pleTo]
S | L2 = £5|2 23| 5 | &
Tl 2| 2| =g 2|52 £ | G
- EEl =| 2| 4943 2E|g[28=| § o
Yararlanici(Miisteri) = %ﬂ = 2| & B’ﬁ % =g 5 é
o= > Z| <a|<>=|>=|=20o| = S
Ogrenciler V 0 N o[
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\:Tamami O: Birkismi

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {riin ve hizmetleriyle ilgili olduklar,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin triin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar

92

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik 1. Ogrenci Anket Grafigi

Ankete katilan 854 6grenci lizerinden; 20 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 3034 olup bunun iizerinden 1140 puan Kesinlikle Katiliyorum, 1296puan
katiliyorum, 258 puan Kararsizim, 248 puan katilmiyorum, 92 puan Kkesinlikle
katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik 2. Ogretmen Anket Grafigi

Ankete katilan 69 6gretmen lizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 241 olup bunun ilizerinden 85 puan Kesinlikle Katiliyorum, 100puan
katiliyorum, 24 puan Karasizim, 26 puan katilmiyorum, 6 puan kesinlikle katilmiyorum
sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuglari
103

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

m Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik 3. VeliAnket Grafigi

Ankete katilan 722 veli lizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puant 2423 olup bunun iizerinden 730 puan Kesinlikle Katiliyorum, 1172puan
katiliyorum, 174 puan Karasizim, 244 puan katilmiyorum, 103 puan Kkesinlikle
katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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2.7 Kurum Ici Analiz

Miidiirliigiimiiziin teskilatlanma yapis1 Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi ile
bakanligimiz yapisina paralel olarak sekillenmigstir. Mudurligiimiizde; 1 okul mudurti, 4
Midiir yardimcisi, 57 068retmen, 8 licretli 6gretmen ve 2 yardimci hizmetliden
olusmaktadir.

Okulumuz O6gretmen-veli-68renciler arasinda stirekli bir iletisim bulunmakta
yapilan gezi, turnuva vb. etkinliklerle aralarindaki bag kuvvetlenerek artmaktadir.
Ozellikle eTwinning, TUBITAK4006 projeleri ile turnuvada elde edilen basarilar okul
kiiltliriiniin gelismesinde 6nemli bir etkendir.

Okulumuzda ders disinda egzersizler acilmaktadir. Egzersizlerin disinda hayat
boyu 6grenme kurslari ile resim, robotik kodlama gibi kurslar da agilmaktadir.

OTMG kurslart ile 6gretmenlerimiz okuldan sonra da kurslara katilabilmekte ve
gelisimlerini arttirarak egitim-6gretime katkida bulunmaktadirlar.

Tablo9.0kul I¢i Analiz Icerik Tablosu

OKkul ici Analiz Icerik Tablosu
5. Smif 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
110 125 106 105 99 139 120 134

Toplam Ogrenci Sayisi: 938

Oireien sepyler Bu dgrencilerimiz arasinda 62 tane kaynastirma 6grencisi, 38 tane yabanci uyruklu égrenci

bulunmaktadir.

Bu 6grencilerimizden Ozel Egitim Simifina giden égrenciler de bulunmakta olup; Hafif
Zihinsel Smifinda 10, Orta Agir Zihinsel Sinifinda 7, Otistik Hafif Sinifinda 4 6grenci
bulunmaktadir.

. o Ogrencilerimizin %100 ii liselere yerlesmekte olup, 2023 yilinda 2 égrencimiz Fen Lisesi, 6
Akademik basar1 verileri o L. . L L.
0grencimiz smav ile Anadolu lisesine yerlesmistir.

Sportif alanlardaki yarismalarda;
Voleybol ilge 1.1igi, paralimtik yarismalarda atletizmde Tiirkiye 1., 2, 3 ligi
Bulunmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
Devam-devamsizlik verileri tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestirilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

4 [dareci, 54 6gretmen, 1 gecici isci, 1 hizmetli bulunmaktadir. Ayrica 8 iicretli
ogretmen, TYP kapsaminda 2 ¢alisan hizmetli bulunmaktadir.

1 idareci ve 3 6gretmenimizin yiiksek lisans1 bulunmaktadir. 54 6gretmenimiz ise
lisans mezunudur.

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet iciegitime

Ogretmenlerimizin tamami her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilmaktadir.
katilma oranlar1

DerslikAlanlari(m2) 45
KullanilanDerslikSayis1 36
SubeSayisi 36
IdariOdalarinAlani(m2) 27,16
OgretmenlerOdasi(m2) 50
Ogrenme ortamu verileri OkulOturumAlani(m?2) 4957,08
OkulBahgesi(A¢ikAlan)(m2) 3538,07
OkulKapaliAlan(m?2) 1419,01
Sanatsal,bilimselvesportifamaghtoplamalan(mz) 2000
Kantin(m2) 50
TuvaletSayisi 12

Okul ortaminidegerlendirme

anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 TESKILAT YAPISI
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2.7.2 insan Kaynaklari

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

e e e 2024 Yihitibariyla
KisiSayisi1 %
1-4Yil -
5-6Yil
7 -10Y1l -
10 ve Uzeri 5 100

Tablo 11. Okulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde

Okuldan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde

Okulda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen f)g“retmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1 Orani

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

9,83

11,47

14,75

9,83

11,47

16,39

Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 1 1 1
Miidiir Yardimcilari 3 3 5
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

Kisi Sayisi %
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 4 0 6,56
4-6 Y1l 5 0 8,20
7-10 Y1l 21 3 39,34
11-15Y1l 13 1 22,95
16-20 7 1 13,12
20 ve lzeri 5 1 9,83
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Tablo 15. Kurumda Gerceklesen ﬁg‘retmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 7 7 9 7 7 10
Tablo 16. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 5 1 9 4 42 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 49 5 43 2 12 0
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin il Hizmet Yili
Durumu
1 Memur - - -
2 Hizmetli - 1 Lise 7
3 Gecici Isci - 1 Lise 7

Tablo18.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile {lgili
a Danigsmanlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
s
= ko) 2 =
© ) g > e =
£ = =) n — RS o
2|l L2 g2 7 a > 5 =
S = 7 > ) X =
iy =} % = % —g a 5} = >~ CL:)
A s wnl 5AQ o) e n 2z o 0
2 S| 3 X A = @ =) ) =
= | 2= g = 5 = ) =
S| > El o8 g 9 £ = £ 9 o
o > s < o 7 ey =) ) A ) = I3
o = 12) = ) 5] : ) ) —
= = S| 524 5 = = = = = = =
7] © T =% o 10 o0 ety @ o0 ety 3]
A SAlE=Eawn S O (e} > O le} >
3 4 0 3 426 52 188 7 18 11
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda 31 dersligimizde akilli tahta bulunmaktadir. Derslerde EBA platformu
basta olmak iizere bir¢ok alanda akilli tahta kullanilmaktadir. 5 idare, 3 rehberlik, 1
Ogretmenler Odasi, 1 okul aile birliginde ve 5 anasinifinda olmak iizere 15 bilgisayarimiz

mevcuttur.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢ - Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akill Tahta

31

31

31

Bilgisayar

15

15

15

10

Diziistii bilgisayar

2

10

Yazici

10

10

12

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Konferans Salonu

Spor Salonu

Kantin

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo21.0rtaokul KaynakTablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam Maliyet
Genel Biitce 355.000 | 475.700 | 646.952 | 1.041.593 | 1.479.062 3.998.306
Okul Aile Birligi 30.000 | 40.200 | 54.672 | 88.022 | 124.991 337.885
Kantin Kira Geliri 120.000 | 160.800 | 218.688 | 352.088 | 499.965 1.351.540
TOPLAM 505.000 | 676.700 | 920.312 | 1.481.702 | 2.104.017 5.687.732

Tablo22.AnackuluKaynakTablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Biitce 100.000 | 134.000 | 182.240 | 293.406 416.637 1.126.283
Okul Aile Birligi 60.000 80.400 109.344 | 176.044 249.982 675.770
TOPLAM 160.000 | 214.400 | 291.584 | 469.450 | 666.619 1.802.054
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Tablo23.HarcamaKalemleri

HarcamaKalemi

Cesitleri

Onarim

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo24.Gelir - GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Kirtasiye 107,00 5.012,00 12.913,00
KiiciikOnarim 3.942,00 33.078,00 78.106,00
Temizlik 13.289,00 | 1.200,00 |78.410,00| 28.200,00 {167.259,00| 60.000,00
Iletisim 40,00 120,00 240,00
Sosyal-sportif faaliyetler 8.000,00 12.000,00 16.000,00

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 25. Okulda personelin cinsiyet dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 3 2 5
Brans Ogretmeni 6 48 54
Rehber Ogretmen 0 3 3
Ucretli Ogretmen 0 8 8
Yardimci Hizmetli Personel 0 2 2
TYP Hizmetli Calisani 0 2 2
Toplam Calisan Sayilari 9 65 74

Tablo 26. Okulda 6grencilerin dagilimi

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen sayisi

Kiz Erkek

Toplam 6grenci

sayisl

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

61

514 601

1115

18,58
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Tablo 27. Norm Kadro Durumu

Sl:ll(;a Unvan - Bransi Norm Mevcut ihtiyac | Sozlesmeli | Fazla
1 Midir 1 1 - - -
2 Midiir Yardimcisi 3 4 = = 1
3 Tlirkge 8 8 - - -
4 Matematik 8 10 - - 2
5 Fen Bilimleri 6 8 - - 2
6 Sosyal Bilgiler 5 5 - - -
7 ingilizce 6 7 - - 1
8 Din Kiiltiirti 5 3 2 - -
9 Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
10| peden B s | = [ - |-
11 Teknoloji ve Tasarim 3 3 - - -
12 Miizik 2 1 1 - -
13 Bilisim ve Teknolojileri 1 1 - - -
14 | Rehber Ogretmen 3 4 - - 1
15 | Okul Oncesi Ogretmeni 6 6 - - -
15 | Ozel Egitim 6 0 - - -
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2.8 Di1s Cevre Analizi (PESTLE

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Okulun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, .durumu,
0 Iskapasitesi,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesif0  Okulun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Okulun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, . A
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Issizlik durumuy,
¢ Mal-iirtin ve hizmet satin alma
¢ Okul cevresindeki politik durum. imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri,
. . . o ) 0  Okulun teknoloji kullannmdurumu
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
® e- Devletuygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden L o
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), J Pl] 1th1 Platformlar iizerinden uzaktanegitim
. imKkanlari,
¢ Niifus artig,
' oGS 0  Okul/kurumun sahip olmadig:
c-)-(;, ) 5 teknolojik araglar
¢ Nufusun yas gruplarina gore dagim, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma ® Personelin ve dgrencilerin sahip
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal oldugu teknolojik araclar,
alanda kentselyasam), #  Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenme aligkanliklari, .
@ Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortusi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZTF ANALIZI

2024-2028 Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu Midirligi Stratejik
Planlama Ekibi; paydas analizi ve dnceliklendirme ¢alismalarini tamamladiktan sonra
GZFT analizi icin memnuniyet anketi sonucunda asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tiim 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden goriis almak i¢in toplanan veriler
analiz edilmis sonuglar GZFT analizine yansitilmistir.

Kurum icinde stratejik planlama ekibinde gorev yapan personelimiz ile
toplantilar yapilmis bu toplantilarda verilerin analizi yapilarak Midurligimuz gii¢glii
yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Tablo 29. GZTF Tablosu

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin kullanimina ve
sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi ,bilgi veiletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireclerinde kullanilmasi

Ailelerin 6grencilerin
egitim-0gretim
faaliyetlerine yeterli
6nem vermemesi

Cumhurbaskanlig:
Hiikiimet Sistemiyle
birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizl bir
sekilde alinmasi, Milli
Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi
ve sorun alanlarimi
bilmesi.

Yerel yonetimden yeterli
destek alinamamasi

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin

olmasi

Ucretli 6gretmen
sayisinin fazla olmasi
Dogum veya licretsiz
izin durumlarinda
gecici olarak personel

gorevlendirmesi

Hazineden egitime
ayrilan payimn artmasi,
gerektiginde ilge milli
egitim midirliginiin
gerekli yardimi yapmasi

Sosyo-ekonomik
farkliliklarin fazla olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Velilerin egitim
seviyesinin diigikligii
ve bir kKisminin issiz

Velilerimizin genellikle
gengyasta olusu ve bu
sebeple egitimleilgili

yonlendirilmeye ve

Pargalanmis ailelerin ¢ok
olmasi ve ¢ocuklarin
gelisimini olumsuz

olmast etkilemesi
yeniliklere a¢ik olmalari
Qkul bah(;esmm Bilgiye ulasimin Okulumuzun ¢evresinde
Ulasim sorununun olmamasi ilkokul ile ortak .
olmasi kolaylasmasi bulunan internet kafeler

Okulumuzun tiim siiflarinda
teknolojik imkanlarin olmasi

Okulun sportif
faaliyetlerini
gerceklestirecegi Spor
Salonunun olmamasi

2023 Egitim Vizyonu

fIkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi,
Sinifta kalma izninin

o0gretmenin degil de velinin
elinde olmasi.

Kantin kirasinin olmasi

Odeneklerin yetersiz
olmasi

Sifir Atik” projesine
okulumuzun da tam
anlamiyla dahil olmas:

Okulun her iki tarafinda
arac trafiginin yogun olmasi

Liderlik davranislarini sergileyebilen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

ikili 6gretimin verdigi
sikintilar

Okulun sosyal, kiiltirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi

Okul- veli iletisiminin
istenilen dlizeyde
olmamasi
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

o o ) . Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
Okulun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu . o . o
Giiclii o o etkilerini, okulun giigli  yonlerini
. firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen o .
Yonler y i kullanarak en aza indirgemeye yonelik
stratejilerdir. o . )
gelistirilen stratejilerdir.

Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en . o
L Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif | aza indirgerken firsatlarin olas1 olumlu T o o
» o . B etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Yonler | etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya L . .

L o . ) gelistirilen stratejilerdir.
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10 Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan okulumuz
stratejik planinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler saptanmistir. izleme ve degerlendirilme icin daha etkin bir
sistem gelistirilmeli ve takibi yapilmalidir. Boylece okulda goriilen aksakliklarin tespiti
kolay olacak ve daha etkin ve hizli ¢6ziim yollar tiretilebilecektir.

Paydas analizlerine baktigimizda aileler ile iletisim icin yeterli is birligi
saglanamadig1r goriilmektedir. Bunda pandemi silirecinin de etkisinin oldugu
distinilmektedir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin yaratilmasi,
etkinlikler, seminerler vb. faaliyetlerle desteklenmesi gerekmektedir.

Okul ici analiz edildiginde 6grencilerdeki 6grenme seviyelerinde azalma oldugu
gorilmektedir. Bunda da pandeminin etkisi oldugu bir gercektir. Bu konuda da isbirlik¢i

ogretim tekniklerine agirlik verilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6g8retmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul
idaresi ve ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin
basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diinvermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2 VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)  Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2)  Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4)  Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

6)  Saglikl bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir
ve isimizi 6nemseriz.

7)  Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8) Okulumuzla ve 68rencilerimizle gurur duyariz.

9)  Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz

10) Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
11) Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

12) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde
amaclar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedef

icin hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar belirlendi. Amaclarin olusturulmasi sirasinda uist politika belgesi olan
stratejik planlarda yer alan amaglar incelenmistir.

Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir. Amaglarin
Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasina dikkat edilmistir.

2024 - 2028 Stratejik Planinda 9 amag belirlenmistir. Ortaokul kismi icin 1, 2 ve 3.
amaclar, 6zel egitim alt siniflar1 i¢in 4, 5 ve 6. amaclar, anaokulu i¢in ise 7,8 ve 9. amaclar

belirlenmistir.
4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedeflerin; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarh
olmasina 6zen gosterilmistir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumludur. Hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef
kartinda (ek - 6) belirtilmistir.

2024 - 2028 Stratejik Planinda toplam 9 amag belirlenmistir. Bu amaglar altinda
toplam 12 hedef olusturulmustur.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin  O6lgiilebilir  Ol¢climlerdir.  Faaliyetin  hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
6lemeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir.

2024-2028 Stratejik Planinda 9 amag, 12 hedef ve 44 performans gostergesi

belirlenmistir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitintdiir.
Stratejiler, hedeflere yonelik olarak belirlenmistir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir.
Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar ve farkl alanlardaki yetkinligi goéz ontinde

bulundurulmustur.

Stratejiler olusturulurken asagidaki sorulara yanit aranmigtir:
o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
. Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi olarak Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu
icin Belirlenen Amacg ve Hedefler;
Amacg 1: Ogrencilerin egitim - 6gretime etkin katthmlartyla donaniml olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Amacg 2: Tirkiye Yuzyili insaasinda 6grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirttiilecektir.
Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi olarak Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu
icin Belirlenen Amacg ve Hedefler;
Amacg 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
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okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Amag 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Tablo 31. Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Sablonu

Tema ERIiSIM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim - dgretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gegisi

Amacg 1 >
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans
Gostergeleri Etkisi Degeri 2028 BozSjiZhanizuag) Zhas Sikhigi Siklig1

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve 30 9 10 11 12 14 14 6 ay 1yl

yetistirme kurslarina Kkayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.2  Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam

eden Ogrencilerin katilim 30 2 3 3,5 4 4 4,5 6 ay 1yl
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG1.1.3 20 giin ve lzeri
ozirsiiz devamsizlik yapan 20 12 10 8 6 5 4 6 ay 1yl

6grenci orani (%)

PG1.1.4 20 gin ve lzeri
oziirli  devamsizhk yapan 20 10 9 8 6 5 4 6 ay 1yl

6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak

. . Rehberlik Servisi, Sube Rehber Ogretmenleri
Birimler

o Yurtici ve yurt disi1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

o Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

Riskler gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devamimin saglanmas hususunda okul - aile isbirliginin yetersiz
kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

$-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

$-1.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

$-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

$-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Stratejiler

MaliyetTahmini 2.995.914,08 TL

Tespitler o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas

o Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarin: telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar
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Tema KALITE

Turkiye Yiizyih insaasinda o6grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
Amacg 2 degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri AlplaAlpad)| APAD) A At Sikhigr | Sikhigi
PG2.1.1 Matematik dersi 20 45 50 55 55 60 65 6 ay 1yl
y1l sonu puani ortalamasi
PG2.1.2 Tiirkge dersi y1l 20 55 60 | 60 | 65 | 65 | 70 6 ay 1yl
sonu puani ortalamasi
PG2.1.3 Ogrenci basina 20 4 6 8 10 10 12 6 ay 1yl

okunan kitap sayis1

PG2.1.4 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve 20 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
uluslararasi proje sayisi

PG2.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 5 7 8 9 10 11 6 ay 1yl

Koordinatér Birim | Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri
Birimler

Okul dist sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

§-2.1.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
§-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar: tesvik edilecek, okul

Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
$-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
§-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 2.246.935,56 TL

Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yeniliki ve yaratic1 diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi ve geleneksel oyun alani ihtiyacl.
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Tema KAPASITE
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.
.. | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGos
tergeleri Etkisi Degeri AL || GRS ) TS | eV | AU Sikligr | Sikhigi
PG3.1.1 Okulda 25 100 9 | 80 | 75 | 70 | 65 6 ay 1yl
yasanan kaza sayisi
PG3.1.2
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
e 25 120 200 250 300 350 400 6 ay 1yil
alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1
PG3.1.3 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen 25 300 350 400 400 450 450 6 ay 1yil
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve
personel sayis1
PG3.1.4 Afet ve acil
durum tatbikat 25 1 2 2 3 3 3 6 ay 1y1l
sayis1
K.O(.)rdlnator Okul Idaresi
Birim
isbirligi .
Yapilacak Rehberlik servisi, Ziimre Ogretmenleri, Hizmetliler
Birimler
Riskler Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum
S-3.1.1 Egitimortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S-3.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve veliler de farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
Stratejiler egitimler diizenlenecektir.
S$-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
cigvesalginhastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-3.1.5 Afet veacil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet 2.246.935,56 TL
Tahmini
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
Tespitler Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracilifiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
ihtiyaglar Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen - yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Tablo 32. Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart
Sablonu

Tema KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag1 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.1 |Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2028 RozSgeoacyigozdigozs Sikligr | Sikhig:
PG1.1.1 Okulda
iyilestirilen fiziki mekan 50 1 1 2 2 2 2 6 ay 1yl

sayisl.

PG1.1.2 Okulda
diizenleme yapilan agik 50 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
hava oyun alani sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri
Birimler

Hava kosullarinin zor olmasi
Riskler
Maliyetin yiiksek olmasi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
Stratejiler edebilmeleri i¢cin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri
gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

MaliyetTahmini 1.497.957,04 TL

Etkin ve verimli bir tasinmaz ydnetimi saglanacaktir.

Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek tahliye riski tasiyan yerler
) belirlenecek ve belirlenen yerlerin giiclendirilmesi saglanacak ya da
Tespitler gerekiyorsa onarim yapilacaktir.

Acik alanlarda oyun parkindaki oyuncaklarin bakim ve onarimi yapilacaktir.

Acik alanda agac dikimi yapilabilecek topraklara fidan dikilecektir.

. Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Ihtiyaclar
Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
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Tema KAPASITE

Amacg 1

Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Hedefe |Baslangic izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 20zelRezsigozalizeag(aoze Sikhigi | S1iklig:
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 20 15 10 9 8 7 6 ay 1y1l
PG1.2.2 Teknoloji Ogretmen 10 60 70 80 90 | 100 | 100 | 6ay 1yl
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
(%) Ogrenci 10 50 60 70 80 90 95 6 ay 1yl
PG1.2.3 Akran zorbaligive | Ofretmen 15 60 70 80 90 | 100 | 100 | 6ay 1yl
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan(%) Ogrenci 15 50 60 70 80 90 95 6 ay 1y1l
PG1.2.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 2 2 3 3 3 6 ay 1yl
PG1.2.5 Cevre ve iklim konusunda
farkindalik adina olusturulan faaliyet sayis1 10 1 2 2 3 3 3 6ay 1yll
Koordinatér Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, Hizmetliler

Riskler

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S-1.2.1 Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
§-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, gibi konularda
alan uzmanlari ile igbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
cigvesalginhastaliklarvd.) konularinda alan uzmanlari ile igbirliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas saglanacaktir.

S-1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

1.497.957,04 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
iiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

ihtiyaclar

fhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen - yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Tema KALITE
Amac 2 Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
s arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024(2025|2026 (2027 (2028 sikhg | Sikhg
PG2.1.1 Uzaktan ve Yiizyiize
Hizmet ici egitimi alan Yonetici 40 5 6 7 7 7 7 6 ay 1y1l
ve 6gretmen sayis1
PG2.1.2 Yiiksek lisans egitimini
siirdliren/tamamlayan 6gretmen 30 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
ve yonetici sayisi
PG2.1.3 eTwinning faaliyetleri
kapsaminda yiiriitillen  proje 30 1 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
sayisl

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri

Riskler

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

§-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan igbirlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile ilgili isbasi egitim almalar1 saglanacaktir.

§-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

§-2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S-2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.246.935,56 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

ihtiyaclar

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde,yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen - yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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Tema

ERISIM VE KATILIM

Amacg 3 Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024(2025|2026 (2027|2028 sikhg | Sikhig
PG3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki y1l ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula kayit 40 50 60 65 70 75 80 6ay iyl
olanlarin orani (%)
PG3.1.2 Tim dersliklerin
doluluk orani (%) 40 90 92 93 94 | 95 | 96 6 ay 1y1l
PG3.1.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi 20 10 20 30 40 50 60 6ay Iyl

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri

Riskler

Okul dncesi egitimin zorunlu olmamasi nedeniyle velilerin gerekli gogrmemesi
Gelir seviyesi diisik aile sayisinin ¢ok olmasi

Ebeveynlerin aile egitimine karsi 6nyargili olmalar:

Stratejiler

S-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
§-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanlacaktir.

S-3.1.4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S-3.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik isbirligi, protocol ve ya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.123.467,78 TL

Tespitler

Kiiciik yas gruplarinda okulun alt yapisinin uygun olmamasi
Ebeveynlerin erken yasta okula gondermek istememeleri

Egitim ¢alismalarinda 6zellikle babalarin katilimlarinin azolmasi

ihtiyaclar

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimas
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, killtiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Okul bahgesinin kiiciikolmasi ve geleneksel oyun alani ihtiyaci.
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Tema

ERISIM VE KATILIM

Amacg 3 Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024)2025|2026|2027 2028 sikhg | Sikhg
PG3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan
cocuk orant (%) 30 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100 6 ay 1yl
PG3.2.2 Egitim 6gretim y1l1
siiresince agik hava etkinligi 30 4 7 9 10 12 14 6 ay 1y1l
yapilan egitim giinii orani (%)
PG3.2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 20 10 20 30 40 50 60 6 ay 1yl
yapilan veli sayis1
PG3.2.4 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 20 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 6 ay 1yl
yapilan 6gretmen orani (%)
KoordinatérBirim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri
Birimler
Riskler Gelir seviyesi d}lsulf la%le .saylslmnugok olmasi

Ebeveynlerin aile egitimine karsi 6nyargili olmalari

S-3.2.1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in very girisi

gerceklestirilecektir.

S-3.2.2 Okul dncesi egitim sirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler §-3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-3.2.4 Okul dncesi egitimde okul - aile isbirligi gelistirilecektir.

S-3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.
MaliyetTahmini 1.123.467,78 TL
Tespitler o Kiiciik yas gruplarinda okulun alt yapisinin uygun olmamasi

o {lgili kurum ve kuruluslarla igbirliginin artirimas

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaclar o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimnin

gliclendirilmesi

o Okul bahgesinin kii¢iik olmasi ve geleneksel oyun alani ihtiyaci.
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4.5 Maliyetlendirme

Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti

gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel amaca hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmigtir:

. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Stratejilere iliskin tahmini
maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

. Okulumuz stratejik planinda ortaokul icin {i¢, anaokulu i¢in 3 amag ve toplam 8 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar
Tablo32 ve Tablo33’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi gibi bes yillik maliyetlendirme
sonucunda ortaokul icin tahmini olarak 11.375.463 TL, anaokulu i¢in tahmini olarak

3.604.126 TL'lik bir harcama yapilacagl 6ngoriilmektedir.
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Tablo 33. Ortaokul Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Bes Yillik

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 202.000,00 270.680,00 368.124,80 592.680,80 841.606,80 2.275.092,40
Hedef 1 202.000,00 270.680,00 368.124,80 592.680,80 841.606,80 2.275.092,40
AMAC 2 151.500,00 203.010,00 276.093,60 444.510,60 631.205,10 1.706.319,30
Hedef 1 151.500,00 203.010,00 276.093,60 444.510,60 631.205,10 1.706.319,30
AMAC 3 151.500,00 203.010,00 276.093,60 444.510,60 631.205,10 1.706.319,30
Hedef 1 151.500,00 203.010,00 276.093,60 444.510,60 631.205,10 1.706.319,30
s X 505.000,00 676.700,00 920.312,00 | 1.481.702,00 | 2.104.017,00 5.687.731,00

TOPLAM Y HAAL 312,00 | 1.481.702,00 | 2.104.017,00 | 5.687.731,
Genel

Yonetim 505.000 676.700 920.312 1.481.702 2.104.017 5.687.732
Gideri

TOPLAM

1.010. 1. 4 1.840.624 2. 404 4.208.034 11.375.4
KAYNAK 010.000 353.400 840.6 963.40 08.03 375.463
Tablo 34. Anaokulu Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Bes Yillik

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 64.000,00 85.760,00 116.637,60 187.780,00 266.647,60 720.825,20
Hedef 1 32.000,00 42.880,00 58.318,80 93.890,00 133.323,80 360.412,60
Hedef 2 32.000,00 42.880,00 58.318,80 93.890,00 133.323,80 360.412,60
AMAC 2 48.000,00 64.320,00 87.478,20 140.835,00 199.985,70 540.618,90
Hedef 1 48.000,00 64.320,00 87.478,20 140.835,00 199.985,70 540.618,90
AMAC 3 48.000,00 64.320,00 87.478,20 140.835,00 199.985,70 540.618,90
Hedef 1 24.000,00 32.160,00 43.739,10 70.417,50 99.992,85 270.309,45
Hedef 2 24.000,00 32.160,00 43.739,10 70.417,50 99.992,85 270.309,45
AMAC 160.000,00 | 214.400,00 | 291.594,00 | 469.450,00 | 666.619,00 | 1.802.063,00

TOPLAM U FAD oA 450, .619,00 | 1.802.063,
Genel

Yonetim 160.000 214.400 291.594 469.450 666.619 1.802.063
Gideri

TOPLAM

KAYNAK 320.000 428.800 583.188 938.900 1.333.238 3.604.126
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu Miudirligu 2024-2028
Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin

olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerinsiirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve
ulagilan sonuglar Kkarsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesive uygulama sirasinda stlirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla
amagc ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemleritibariyla raporlanarak okul midirinin degerlendirilmesine sunulmasi

izleme faaliyetlerini olusturur.

Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu Miudirligi 2024 - 2028 Stratejik
Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Maresal Fevzi Cakmak
Anaokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katthmcilk,
Saydamlik, Sonuclan fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu Miidirliigii 2024 - 2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6.  Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu/Ortaokulu Miudurligu 2024-2028 Stratejik
Plani’'ndayeralan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, tiim personelin sorumlu olduklar performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yisonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulagilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Kurulu
vasitasiyla tim personelin sorumlu olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Tim
gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler stratejik plan ekibi tarafindan
toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan

“Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu”iist yoneticiye sunularak Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Plan sorumlusuna génderilecektir. Izleme ve degerlendirme sablonu

Ek - 7 de verilmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Strateji Gelistirme Kurulu baskanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Ilge Milli

Egitim Midurliglne gonderilecektir.
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6. EKLER (Tablo/Sekil/Anketler)

EK - 1Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR r—
alisanlar Stratejik LTt
C. . ’ Temelortak Tedarikgi hedef
Birimler ortak :
kitle
Milli Egitim Bakanhg v
Valilik \
Milli Egitim Miidiirligii Calisanlari v
flge Milli EgitimMiidirliikleri v
Okullar ve Bagh Kurumlar ~
Ogretmenler ve Diger Calisanlar v N
Ogrenciler ve Veliler ~ ~ v
Okul Aile Birligi v \
Universite ~
Ozel idare ~
Belediyeler ~
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
Jandarma)
Genclik ve Spor Miidiirliigii v
Muhtarhk ~
Ek - 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
(7,3 —
(723 o] 2 —
oo} 4 =l = . o
S| Rl S8 s & =
Paydas I A& B @ 0 o )
“ 2| EE TR =
2 a8 SE2 Z A ©
MEB J Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. : Hizmetlerimizden
Ulgieamie Lo v v yaralandiklari i¢cin 1
. Hizmetlerimizden
Veliler \ . 1
yaralandiklari icin
Ozel idare N Tedarikci mahalli idare 1
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EK - 3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

CLIRINIEIRETET R0 k) (0)

(1ousugQ) 1e[UnzZap

JopIuryIe
[eAS0S ‘sany] YI[1eqyey

wihex

WLIne g
wneuo( ‘1defIy

JI[uewsSiueq
“19[el01d ‘gD-HY

nony Sy IPIEHUN

ynnsang-qinex

(u184ex
-und1Q) wnaigd-wnigy

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

V:Tamam O: Birkism
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Ek - 4 Pavdas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak

neler diisiindiigiinii6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

= g
o . P =
ORTAOKUL OGRENCILERI ICINKONU BASLIKLARI ) § § g g v 5
2g|ls| 8| 2| =22
[ ] L ot Lt [ ]
O ®| G G IR
NO XX | M X X X X
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0 0 0 0 0
04 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
05 memnuniyetle karsilanacaginidiiginiiyorum. 0 0 0 0 0
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () 0 0 0 0
07 | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () 0 0 0 0
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09 yeterli rehberlikediyor. 0 0] 0 0 0
10 | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 0 0 0 0 0
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 0 0o 0O 0 0
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.| () 0 0 0 0
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik
| P & mEevE o ool o] 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
15 yontemler kullanir. 0 0 0 0 0
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 oldugunudiisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0ol 0O 0 0
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0 0| 0O 0 0
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0| 0O 0 0
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi

almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya

“X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktr ederiz.

< L gE| E
OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI o § g E | o 2| B
=55 5 (282
Ex 2| £ |EE|E
w e8| 8 = w el 8
O T CHIEKECIRG
NO XX X XM XX
01| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. olo!lo 0ol o0
02| Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. olo!lo 0ol o
03| Okul temiz ve hijyeniktir. 010 0 0 0
04 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
giivenlik dnlemleri alir. 010 0 0 0
05| Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 010 0 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06| Cumuyor. ojo|o| oo
07 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 010 0 0 0
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. 0/0]0 010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09| o olojo | 0|0
10| Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0olo 0 0 0
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin birpolitikasi vardir. 010 0 0 0
12| Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. olo|o 0ol o
13| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0l0 0 0 0
14| Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. olo 0 0 0
15| Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirilir. ololo 0ol o0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. olo 0 0 0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. olo 0 0 0
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz
almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan
kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktr ederiz.

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI gl & § 5
w5 5|Elgs|s
EZ| Z|5|EE| S
N - = - =
NO 22| 22|23 2
01| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0Ol 010 O] 0
02| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0Ol 010 O] 0
03| Okul temiz ve hijyeniktir. 0! 010 0 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 gﬁvenli%’(('jnlemleri alnp‘). ; s s e 0 00 0 0
05| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0! 010 0 0
06| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0! 010 0|0
07| Okul ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 0O 010 0 0
08| Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0! 010 0|0
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyleanlamama yardimeci oluyor. 0|00 0 0
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10| piglendiriyor, o " loloololo
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0|0 0 0
12| Ofretmenlerin benimle iletisgim kurma yontemlerinden memnunum. 0! 010 0|0
13| Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 0! 010 0|0
14| Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dlizenlenir. 0! 010 0|0
15| OKkul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 0!l 010 010
16| Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0 010 0 0
17| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0Ol 00 0Ol 0
18| Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0! 010 0|0
19| Cocugumun ev édevlerini tamamlamasin saglarim. 0! 010 0|0
20| Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0O 010 0 0
21| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0! 010 010
22| Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0O 010 0|0
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EK - 5 Hedef ve strateji sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir

iist 6grenime gecisi saglanacaktir

S 1 [sbirligi
Hedefler Stratejiler Orunit Yapilan
Birim o
Birim(ler)
$-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirlmas saglanacaktir.
$-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla
o6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Hedef 1.1: Ogrenme almalari saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Kayiplari onleyici $-1.1.3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki . .
calismalar yapilarak saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin Okul Idaresi Sube Rehber
azaltilacaktir zenginlestirilmesi saglanacaktir. Ogretmenleri

$-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin
hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

$-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Amacg 2: Tiirkiye Yiizyil insaasinda 6grencilere medeniyetimizin ve insanhigin
ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir

Sorumlu Isbirligi
Hedefler Stratejiler . Yapilan
Birim ..
Birim(ler)
§-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
I_-_lc::def 2 1: . akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin )
akademik $-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
basarilariyla Yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul Rehberlik Servisi
birlikte tasarim ve icerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin . .
girisimcilik odillendirilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi Zimre
yonlerini artirmaya Ogretmenleri

$-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

yonelik biitiinciil
calismalar
yiriitiillecektir

$-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
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Amacg 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Sorumlu Isbirligi
Hedefler Stratejiler . Yapilan
Birim ..
Birim(ler)

S$-3.1.1 Egitimortamlar is sagligi ve

glivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S-3.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve veliler de

farkindalik olusturmak i¢in bagimlhilikla

miicadele, akran zorbaligy, siber

zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida Rehberlik Servisi
guvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji
kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢igvesalginhastaliklar vb.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde Hizmetliler
6gretmen ve 6grencilere farkindalik

egitimleri verilecektir.

S-3.1.4 Okulun afet ve acil durum

eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

S-3.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlari

diuzenlenecektir.

Hedef 3.1: Egitim ve
ogretimin saghkh ve

giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgi ve
giivenligi
gelistirilecektir

e Ogretmenler
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Amacg 1: Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan
yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

L EEEnLT BTl S-1.1.2 Tiim 68rencilerimize firsat esitligi

oncesi egitim . e : . . Rehberlik Servisi
.o icinde egitimlerine devam edebilmeleri

kurumlarinda fiziki LT . . :

A icin uygulanan licretsiz ders kitaplar1 ve
mekanlarin okulun i ; ) A : .
e . ogrenci tasima hizmetleri gibi Okul Idaresi
ihtiyac ve hedefleri TS

o uygulamalar iyilestirilerek devam -- :

dogrultusunda . Okul Oncesi
Cr L . edecektir. L :
iyilestirilmesi Ogretmenleri
saglanacaktir S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina

yonelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan Kkapasitesi
artirilacaktir

Hedef 1.2: Egitim ve
6gretimin saghikl ve giivenli
bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul
saghg ve giivenligi
gelistirilecektir



Amacg 2: Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

S 1 Isbirligi
Hedefler Stratejiler Ortmit Yapilan
Birim -
Birim(ler)
S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S-2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili isbasi egitim almalari
saglanacaktir. Rehberlik
Hedef 2.1: Kurum i Servisi
personelinin S-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
mesleki ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini . .
gelisimlerinin ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in Okul Idaresi
artirillmasi mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari )
saglanacaktir saglanacaktir. "Ok“l Oncesi
Ogretmenleri

S-2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

§-2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin
motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir
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Amacg 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir

Hedefler

§-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim

cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir. RehberlikServisi
Hedef3.1: Okul S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme

oncesi egitime salismalari yapilacaktir. Okul idaresi

erisim artirilacaktir §-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. Okul Oncesi
§-3.1.4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk Ogretmenleri

olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S-3.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik
ishirligi, protocol ve ya projeler gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Okul dncesi

egitiminin niteligi
artirilacaktir



Ek - 6 Hedef Kartlari

TEMA: ERISIM VE KATILIM

Okul Tiirti: ORTAOKUL

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir

Amag 1

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

Performans PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim

Gostergeleri sagladig derslerin not ortalamasi

PG1.1.3 20 giin ve tizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.4 20 giin ve tizeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

$-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

$-1.1.3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

$-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Stratejiler

$-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: KALITE

Okul Tiirti: ORTAOKUL

Tiirkiye Yiizy1l insasinda 6grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
Amacg 2 degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
Hedef 2.1 P P ;

artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar ytriitiilecektir

PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi
Performans PG2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Gostergeleri PG2.1.4 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG2.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

$-2.1.1 Orencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

§-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katiimlar: tegvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

$-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.

$-2.1.4 Orencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvik edilecektir
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TEMA: KAPASITE

Okul Tiirti: ORTAOKUL

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag 3 kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 3.1 o AR )

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Performans O08retmen sayisi
Gﬁstergeleri PG3.1.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S-3.1.1 Egitimortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-3.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve veliler de farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
cigvesalginhastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-3.1.5 Afet veacil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE

Okul Tiirti: ANAOKULU

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag 1 arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri
Hedef 1.1 y o o
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans PG1.1.1 Okulda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alani sayisi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tiim 6g8rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
Stratejiler icin uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef 1.2

PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan (%)
Performans

w . PG1.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan (%)
Gostergeleri

PG1.2.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG1.2.5 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet sayisi

S-1.2.1 Egitim ortamlar is saglhigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, gibi konularda alan uzmanlart ile isbirliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalginhastaliklarvd.)
konularinda alan uzmanlart ile igbirliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S-1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: KALITE

Okul Tiirti: ANAOKULU

Amag 2

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan Y6netici ve 6gretmen sayisi
PG2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi

PG2.1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayisl

PG2.1.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

Stratejiler

S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bag egitim almalari saglanacaktir.

§-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S-2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

§-2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

58




TEMA: KAPASITE

Okul Tiirti: ANAOKULU

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 3 gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
PG3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan
0,
e RIS okula kayit olanlarin orani (%).
Gostergeleri PG3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
PG3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi
S-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
» S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
Stratejiler
S-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
$-3.1.4 ihtiyag dahilinde (aday kaytta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamas
yapilacaktir.
§-3.1.5 Alleye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
PG3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)
PG3.2.2 Egitim 6gretim y1li siiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinti
orani (%)
Performans
Gostergeleri PG3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli
sayis1
PG3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)
S-3.2.1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S-3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S-3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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Ek - 7. izleme ve Degerlendirme Sablonu Ornegi

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim - 63retime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
Amacg 1 N
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedef1.1 0,75%
Performansi
SB(_)r_u L Okul idaresi
irim
izleme izleme
Performans Hedefe Etkisi Pg:gz?r?;;m Donerg:)rrl:lilekl il Dénemindeki | Performans (%)
N . a . .
Gostergesi (%) Degeri*(A) Hedeflenen Ggr:ve;(:ie(sér)le (C-A)/(B-A)
Deger(B) 8
PG1.1.1 Bir egitim
ve 0Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme 30 9 10 10 100
kurslarina kayit
yaptiran O0grenci
orani (%)
PG1.1.2 Destekleme
ve yetistirme
kurslarina  devam
eden o0grencilerin 30 2 3 2,5 50
katilim sagladigl
derslerin not
ortalamasi
PG1.1.3 20 giin ve
lizeri ozirsiiz 20 12 10 10 100
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG1.1.4 20 giin ve
uzeri ozirli 20 10 9 8 50
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 - 2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 ve PG1.1.3 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024 - 2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.2 ve PG1.1.3 i¢in performansin %50 oraninda gerceklestigi gozoniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi
planlanmustir.

*2024 - 2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin sonunda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin, PG 1.1.3’lin ve PG 1.1.4’lin performanslarinin hedefe etkisinin
carpimlari1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %30) + (% 50 X %30) + (% 100 X %20) + (% 50 X %20) =%30 + %15 + %20 + %10 =%75
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